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I. IDENTIFICACION DEL CURSO LIDERAZGO

ESPACIO ACADEMICO : Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia UAEM

PROGRAMA EDUCATIVO: Médico Veterinario Area de docencia: Economico Administrativa
Zootecnista
Programa elaborado por: Fecha de elaboracion:
Aprobacién por los H.H. M. en C. Eduardo Gémez Diaz 15/enero/2006
Fecha:
Consejos Académico y LSCA Maritza Martinez Malacén Fecha de Revision:
28/08/2013
de Gobierno Programa revisado por: 05 de Junio de 2013
M. en SA. Trinidad Beltran Ledn
Horas de Total de Tipo de Caracter de la Nucleo de
Clave Horas de
teoria horas Créditos Unidad de Unidad de formacion
practica
Aprendizaje Aprendizaje
L43719 3 0 3 6 Curso - taller Optativa Basico
multidisciplinaria
Prerrequisitos Unidad de Aprendizaje Antecedente Unidad de Aprendizaje Consecuente
Curso de creatividad de la | Desarrollo Empresarial Administracién, Desarrollo de emprendedores,
escuela preparatoria Filosofia de la Calidad Mercadotecnia, Estrategias de negocios, Teoria gerencial

Programas académicos en los que se imparte: Medicina Veterinaria y Zootecnia
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II. PRESENTACION

Esta experiencia de aprendizaje se concentra en los cambios fundamentales que la funcién de un lider tiene hoy en dia.
Especificamente, se destaca el cambio del lider como jefe, evaluador, juez y critico a lider como socio, facilitador,
animador, entrenador y agente de apoyo.

Silos lideres se deben asociar con sus colaboradores, necesitan poseer las habilidades que les permitan:
1. ldentificar lo que estos Ultimos necesitan para lograr sus metas personales y las metas de la organizaciéon
2. Utilizar una variedad de estilos de liderazgo para satisfacer esas necesidades y
3. Establecer un proceso de comunicacion para lograr los convenios sobre lo que tanto el lider como su colaborador

pueden esperar entre si mientras trabajan conjuntamente.

Estas tres habilidades (diagnosticar, flexibilidad y alianza para el desempefio de funciones) son el centro del programa.
Este programa le permitira al Estudiante de Medicina Veterinaria a ayudar a aquellos que verdaderamente deseen
distinguirse, es decir a personas con motivacion en el estudio, trabajo, con autonomia y que coordinan sus metas
personales con las de la organizacion y las persiguen con dedicacién. También le ayudard a mejorar no sdélo la frecuencia
sino también la calidad de la comunicacién y del didlogo con las personas a quienes se les brinda apoyo.

La formacion del estudiante de Medicina Veterinaria hoy puede tener grandes consecuencias, ya que el factor con mas
impacto sobre la satisfaccion en el trabajo es la relacion interpersonal y la comunicacion.

El trabajo de un lider es tanto una responsabilidad como un honor. Este programa de formacion le brindard los
conocimientos y las habilidades para establecer esa relacién y vivir con responsabilidad.
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. LINEAMIENTOS DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

DOCENTE DISCENTE
1. Cumplir con el 100% de las actividades programadas | 1. Asistir a todas las sesiones
en la unidad de aprendizaje. 2. Cooperar de manera activa y propositiva con sus
2. Asumir con responsabilidad su rol de moderador y compaferos y el profesor para lograr los objetivos
auditor del desempefo estudiantil. generales del curso.
3. Evaluar los logros de cada alumno inscrito en el | 3. Desarrollar sus propias ideas y prototipos.
curso. 4. Participar en las dinamicas grupales.
4. Actuar conforme al cddigo de valores preestablecido | 5. Realizar oportunamente sus informes escritos
al inicio del semestre. 6. Exponer de manera individual o en grupo los temas de
5. Puntualidad, respeto e imparcialidad para con los mayor interés.
alumnos. 7. Asistir a las proyecciones de videos referidos a las areas
6. Entrega de calificaciones en tiempo y forma como lo de liderazgo relacionados con la medicina veterinaria y
marca la legislacién. zootecnia
7. Lograr que el alumno desarrolle cada una de las | 8. Construir su proyecto final implementando todo |lo
competencias genéricas aqui establecidas. aprendido en el curso.
9. Actuar conforme al cdédigo de valores preestablecido al

inicio del semestre
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IV. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

El alumno conocerd los elementos y conceptos necesarios para identificar su propio estilo de liderazgo y su aplicacién en
su desempefio como profesional de la medicina veterinaria y la zootecnia y en los d&mbitos personales y sociales.

Los objetivos de aprendizaje se lograran siempre y cuando el alumno se decida con entusiasmo a aprender a sentir,
aprender a pensar, a aprender a emprender, aprender a Ser para él mismo y para quienes le rodean, requiriendo
necesariamente.

V. COMPETENCIAS GENERICAS

El alumno estard habilitado para crear una nueva idea de negocio y mostrar una actitud emprendedora para establecer y
administrar su propia empresa o ayudar a otras personas a establecer la suya, de acuerdo a las necesidades y
oportunidades que el entorno presenta, practicando los valores que exige la sociedad
1. EIl estudiante desarrollard un pensamiento divergente viéndose a si mismo capaz de crear e innovar en su vida
cotidiana.
El estudiante aprenderd a percibir las necesidades y problemas como oportunidades.
El estudiante reconocerd los recursos que posee €ly su entorno para el desarrollo de sus propias competencias.
El estudiante desarrollard las habilidades y actitudes necesarias para enfrentar la tarea de conceptualizar y
construir su propio estilo de liderazgo, fundamentado en un pensamiento creativo e innovador.
5. El estudiante entenderda y aplicara la filosofia del lider.
6. El estudiante conocerd y caracterizard la personalidad de los lideres.
7. El estudiante mostrara caracteristicas y funciones de liderazgo frente a la innovacion y la creatividad.
8. El estudiante aprendera y fomentara el trabajo en equipo.
9. El estudiante desarrollara un pensamiento innovador que le ayudara en la toma de decisiones.
10.El estudiante comunicara ideas, recolectara y analizara informacion.
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VI. AMBITOS DE DESEMPENO

Practica profesional
Sector publico y privado
Subsector agroalimentario
Asesoria y consultoria

o s w N e

Investigacion

VIl. ESCENARIOS DE APRENDIZAJE

- Aula de clases

- Contacto personal con lideres de diversas organizaciones
- Biblioteca

- Sala de cémputo

VIll. NATURALEZA DE LA COMPETENCIA

*  Ambitos diferenciados
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IX. ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Antecedentes Histéricos y conceptos basicos
Origen y naturaleza de los lideres
Caracteristicas y habilidades del lider
Teorias clasicas del liderazgo

Nuevas corrientes del liderazgo

El lider y la comunicacion

N O oA WN P

Liderazgo aplicado en las organizaciones
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X. SECUENCIA DIDACTICA
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XI. DESARROLLO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

UNIDAD DE ELEMENTOS DE COMPETENCIA
COMPETENCIA | Conocimientos Habilidades Actitudes Valores
Origen del liderazgo Intuicion Responsabilidad Puntualidad
Evolucién histérica del | Busqueda Espiritu competitivo Asistencia
o liderazgo Seleccién Conciencia de la época Cooperacion
Antecedentes histéricos . ; . o .
o 3. Terminologia utilizada | Anélisis actual Tolerancia
y conceptos bésicos , } )
en liderazgo Sintesis Innovador Respeto
4. El estudio del Honestidad y
liderazgo Coherencia
Solidaridad

Estrategias Didéacticas: Cada alumno realizara la

investigacion documental en libros, revistas y documentos
electrdnicos, para recopilar la informacién requerida.

Cada alumno obtendra sus propias conclusiones respecto a la
informacion que relne, para confrontarlas con las de sus
compafieros y obtener una sola conclusién.

RECURSOS REQUERIDOS

Computadora, impresora,
publicaciones impresas y
electronicas, papeleria,
Tiempo y aula de clase.

TIEMPO DESTINADO
4 horas de teoria.

- EVIDENCIAS
CRITERIOS DE DESEMPENO | —
DESEMPENO PRODUCTOS CONOCIMIENTOS
Analisis de la informacion La informacién -  Ensayo Antecedentes histéricos,

seleccionada

seleccionada, sera -
analizada, sintetizada y
presentada ante el
grupo para su
discusién y obtencion

Presentacion conceptos basicos y definiciones
previas

Principios del liderazgo
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de conclusiones.
Exposicién ante el

grupo

UNIDAD DE ELEMENTOS DE COMPETENCIA
COMPETENCIA 11 Conocimientos Habilidades Actitudes Valores
Intuicién Responsabilidad Puntualidad
1. ¢Qué es un lider? | Busqueda Espiritu competitivo Asistencia
2. ¢Quién es el Seleccibén Para emprender objetivos Cooperacion
lider? Andlisis elevados. Para afrontar Tolerancia
3. ¢Ellider nace o se | Sintesis riesgos, peligros y Respeto

Origen y naturaleza de
los lideres

hace?
4. EIl antilider

Caracterizacion
y reproduccion
de modelos

obstaculos

Creatividad

capacidad de generar
soluciones nuevas a todo
tipo de problemas de
nuestro entorno

Honestidad y
Coherencia
Solidaridad

Estrategias Didéacticas:

Investigacion de informacion
Resumen a través de mapas

conceptuales

Presentaciones de PowerPoint

RECURSOS REQU

ERIDOS

Computadora, impresora, publicaciones impresas y
electrénicas, proyector, papeleria,
Tiempo y aula de clase.

TIEMPO DESTINADO
6 horas tedéricas

CRITERIOS DE
DESEMPENO Il

EVIDENCIAS

DESEMPENO

PRODUCTOS

CONOCIMIENTOS

Investigacion documental

La informacién
seleccionada, sera
analizada,

sintetizada y

Notas de apoyo al acervo del

alumno

lideres

Surgimiento y evolucién de los

El origen de los lideres
Liderazgo positivo
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presentada ante el
grupo para su
discusién y
obtencion de
conclusiones

Liderazgo negativo

UNIDAD DE COMPETENCIA ELEMENTOS DE COMPETENCIA
Il Conocimientos Habilidades Actitudes Valores
1. Diferencias entre jefe y Intuicion Responsabilidad Cooperacién
lider Busqueda Espiritu competitivo | Tolerancia
2. Caracteristicas basicas del | Seleccion Creatividad Respeto
Caracteristicas y habilidades lider Analisis Constancia Honestidad y
del lider 3. Caracteristicas Sintesis Coherencia
complementarias del lider Solidaridad
. Liderazgo y autoridad
5. Las habilidades del lider
Estrategias Didé&cticas: Cada alumno realizarad la investigacion | RECURSOS REQUERIDOS TIEMPO
documental en libros, revistas, y documentos Electrdnicos, Computadora, impresora, DESTINADO
para apropiarse de la informacién requerida. publicaciones impresas y electrénicas, | 10 horas
Cada alumno realizard una investigacion de campo para papeleria tedricas

conocer las instituciones oficiales y privadas para conocer sus
programas y lineas de financiamiento

Cada alumno obtendra sus propias conclusiones respecto a la
informacion que relne, para confrontarlas con las de sus

compafieros y obtener una sola conclusién.

Tiempo, aula de clase
Visita individual a dependencias de
gobierno y bancos

CRITERIOS DE EVIDENCIAS
DESEMPENO Il DESEMPENO PRODUCTOS CONOCIMIENTOS
Investigacion documental y La informacién Notas de apoyo al acervo del | Identificacién de las caracteristicas

10
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seleccionada, sera
analizada, sintetizada
y presentada ante el
grupo para su
discusién y obtencién
de conclusiones

alumno

lideres.

y habilidades propias de los

Desarrollo de modelos de
autoridad con base en el liderazgo

UNIDAD DE COMPETENCIA

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

A\ Conocimientos Habilidades Actitudes Valores

1. Modelos Creatividad Responsabilidad | Cooperacion
tradicionales de | Imaginacion Dedicacién Respeto
liderazgo Innovacién Espiritu Honestidad

. o . 2. Estilos personales | Sentido critico competitivo Coherencia
Teorias clasicas del liderazgo . .

de liderazgo Creatividad

3. Planes de liderazgo Constancia

Liderazgo
eficiencia

y

Estrategias Didéacticas: cada

alumno realizara la

investigacion documental en libros, revistas, y

documentos Electronicos, para apropiarse de la

informacion requerida para formular un plan de la

empresa

Cada alumno realizara una investigacibn de campo para
conocer el proceso de produccién de bienes y servicios

papeleria

Tiempo, aula de clase

RECURSOS REQUERIDOS
Computadora, impresora,
publicaciones impresas y electronicas,

TIEMPO DESTINADO
8 horas tedricas

11
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CRITERIOS DE
DESEMPENO IV

EVIDENCIAS

DESEMPENO

PRODUCTOS

CONOCIMIENTOS

Investigaciéon documental y

La informacién
seleccionada, sera

Identificacion del estilo
personal de liderazgo

Blsqueda, seleccidon y uso de

informacién necesaria para

de campo analizada, sintetizada y identificar las teorias clasicas
presentada ante el grupo | Notas para el curso del lidrerazgo y los diferentes
para su discusién y estilos personales del lider
obtencién de Integrar planes de liderazgo
conclusiones
UNIDAD DE ELEMENTOS DE COMPETENCIA
COMPETENCIA V Conocimientos Habilidades Actitudes Valores
1. Liderazgo y resistencia al | Autoenriquecimiento Responsabilidad | Cooperacion
cambio. Interaccién Dedicacién Respeto
Nuevas corrientes 2. ITOS nuevos paradigmas del Af:tivid'ades grupales Espiritu. Honestidad”
del liderazgo I|c.ierazgo. , Sintesis 3 combf':lt.lvo Responsabilidad
3. Liderazgo contemporédneo Transformacion Creatividad
4. Los lideres del futuro Liderazgo
5. El enfoque sistémico en el
liderazgo

Estrategias Didé&cticas: cada alumno realizara la

investigacion documental p
requerida para constituir le
Habilitar

la infraestructura

ara reunir la informacioén
galmente la empresa
necesaria,

marketing y abrir la empresa.

realizar el plan de

RECURSOS REQUERIDOS

impresas y electrénicas,
Tiempo, aula de clase

publicidad

Computadora, impresora, publicaciones
papeleria

Espacio fisico, eleccién y disefio de

TIEMPO
DESTINADO
8 horas
tedricas

12
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CRITERIOS DE

EVIDENCIAS

DESEMPENO V

DESEMPENO

PRODUCTOS

CONOCIMIENTOS

Investigacién documental
y trabajo de campo

La informacidn
seleccionada, sera
analizada, sintetizada
y presentada ante el

Integracion de una vision
sistémica de las tendencias del
liderazgo contemporaneo y su
proyeccion hacia el futuro

Los enfoques del liderazgo
contemporaneo

La importancia de la visién
sistémica

grup

discusion y
conclusiones

0 para su

Caracteristicas de los lideres del

futuro

UNIDAD DE

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

COMPETENCIA VI Conocimientos Habilidades Actitudes Valores
1. Ellidery latoma de Autoenriquecimiento | Responsabilidad | Cooperacion
decisiones Interaccién Dedicacion Respeto
Liderazgo efectivo 2. Comunicacion efectiva Actividades Espiritu Honestidad
3. Trabajo en equipo grupales combativo Responsabilidad
4. Negociacion y gestion del | Sintesis Creatividad
liderazgo Transformacion liderazgo
Estrategias Didéacticas: cada alumno realizara la | RECURSOS REQUERIDOS TIEMPO
investigacion documental para reunir la Computadora, impresora, publicaciones impresas y DESTINADO
informacion requerida para constituir legalmente electrénicas, papeleria 6 horas
la empresa. Tiempo, aula de clase tedricas
Habilitar la infraestructura necesaria, realizar el | Espacio fisico, eleccién y disefio de publicidad
plan de marketing y abrir la empresa
CRITERIOS DE EVIDENCIAS
DESEMPENO V DESEMPENO PRODUCTOS CONOCIMIENTOS

Investigacion documental y
trabajo de campo

La informacién

seleccionada, sera

Integracion de modelos de
comunicacion y trabajo en equipo

Metodologia para la toma de
decisiones

13
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analizada, Ejercicios y simulaciones para la
sintetizada y toma de decisiones y la
presentada ante el | negociacidon

grupo para su
discusion y
obtencién de
conclusiones

Formas y mecanismos para la
comunicacion

Bases para la operacion de
equipos de trabajo

Principios de la negociacion

XIl. EVALUACION Y ACREDITACION

La evaluacién y acreditacion de la unidad de aprendizaje se realizar4 de acuerdo al reglamento de escuelas y facultades

de la UAEM Yy reglamento interno de la FMVZ.
La evaluacion de la unidad de aprendizaje se realizard de la siguiente manera:

Reportes de lecturas, resimenes y analisis 25
de casos

Presentacion de ensayos 15
Exposicién oral de temas especificos 20
Apreciacion escrita 40
Total 100

14
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